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La loi Copé - Zimmermann de janvier 2011 impose pour 2017 un quota de 40% de
femmes dans les conseils d’administration des sociétés anonymes cotées et non
cotées*. Cette formation trouve sa genese dans le cadre de cette loi. Les femmes
souhaitant s’engager dans un conseil d’administration s’interrogent sur ce role et
sur le changement de posture nécessaire par rapport a leur position « classique » de
dirigeantes. Ce programme, centré sur les dimensions comportementales associées
au role d’administratrice, par les échanges et partages d’expérience qu’il favorise
et les réflexions qu’il génere, permet aux futures administratrices d’endosser leur
réle avec la posture requise.

*de plus de 250 salariés et 50 millions d’euros de CA.

Prérequis

* Expérience en tant que dirigeante ou «consultante» intervenant aupres
d’équipes dirigeantes.

« Connaissances requises des mécanismes financiers de base
et de la démarche stratégique.

Objectifs

- Développer sa confiance, son assurance et son assertivité pour aborder le role
d’administratrice

« Favoriser une réflexion sur le role de 'entreprise dans la société, role porté par
le conseil d’administration

« Renforcer certaines méthodologies pour approcher les raisonnements
stratégiques.

- Rencontrer et échanger avec les acteurs de la gouvernance

Méthode

* Apports méthodologiques
* Contribution d’experts

* Discussions d'études de cas
* Mises en situation

* Témoignages

Profil de participantes

* Femmes administratrices
*« Femmes envisageant de candidater a des mandats d’administratrices

NB : cette formation concerne exclusivement un public féminin

em
lyon
business
' school

En bref

e Lieu : Campus emlyon a Lyon ou Paris
e Durée : 8 jours
e Tarif : 6 500 euros HT

Le prix inclut la participation aux 8 journées
de formation, la fourniture de supports
pédagogiques et le déjeuner. Le prix
communiqué s’entend hors taxes, hors
hébergement et déplacement. Inscription
effective aprés un reglement de 50 % lors
de l'inscription. Réglement du solde en fin
de session.

Les + du programme

e Approche transversale des
problématiques de I'entreprise traitées
sous I'angle de son conseil d’administration

» Echanges directs avec des
administrateurs/administratrices en poste

e Travail sur la posture, clé de la réussite

¢ Bénéficier des travaux de recherche
de Pierre-Yves GOMEZ dans le cadre
de l'Institut Francgais du Gouvernement
d’Entreprise (IFGE)

Financement

Formation éligible a un financement via le
CIF. Dossier a présenter a I OPACIF 60 jours
avant la date de la rentrée.



Programme en 8 jours

sous le parrainage de Marie-Jo Zimmermann, députée, co-initiatrice de la loi Copé-Zimmermann
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Cadre de la gouvernance d’entreprise

¢ Enjeux de la gouvernance - points de vue du législateur et des
acteurs de la gouvernance.

¢ La place et le role de 'administrateur.

¢ Administrer de maniéere responsable.
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Approches juridiques et financiéres du rdle de
PAdministrateur

¢ Appréhender le cadre juridique dans lequel interviennent les
administrateurs et les responsabilités qui leur sont associées.

¢ Revisiter 'information financiere produite par une entreprise, devant
étre approuvée par le conseil d’administration, avec le regard
approprié et une appréciation de la création de valeur.

e Zoom sur la facon dont 'administrateur peut / doit s'appuyer sur
le directeur financier pour mieux intégrer cette information.

Modalités d’évaluation
« Présentation d’'un elevator pitch

* CV administratrice

g0
OLIYSES i 4
Posture de Padministratrice

¢ Etre consciente de ses préférences de comportements et de ses
rigidités pour choisir sa posture. Ce module vous invite a travailler
en profondeur sur vous, vos choix et votre flexibilité relationnelle.

¢ Travail reposant sur des mises en situation pour renforcer I'impact

des participantes dans leurs interactions avec leurs pairs et les
parties-prenantes.
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Regard stratégique et mise en ceuvre
¢ Revisiter les essentiels du raisonnement stratégique.

OIFS

e Acquérir du point de vue de l'administrateur les repéres sur
les questionnements requis pour challenger et valider les
orientations stratégiques proposées.

¢ Se donner la possibilité de penser la stratégie autrement.

e Entrainement sur une simulation de conseil d’administration.

» Contribution a la simulation de C.A

A Pissue de la derniére journée, les certificats
«Objectif Administratrice» sont remis aux
participantes.

Intervenants

Professeur Pierre-Yves GOMEZ, Docteur en sciences de gestion,
Professeur emlyon business school, directeur de I'ifge (Institut
Francais du Gouvernement d’Entreprises).

Professeur Bernard LAURENT, Docteur en sciences économiques,
Professeur a emlyon business school.

Professeur Myriam LYAGOUBI, Docteur en sciences de gestion,
Professeur a emlyon business school.

Jean-Philippe MARANDET, Fondateur de 'APIA.

Emmanuel MAULET, Coach certifié, The Schutz Company.

Votre contact
emlyon business school
Florence LAGNEL

+33 (0)4 78 3379 70
open@eml-executive.com

HeR Value
Sidonie MERIEUX
+33 (0)6 2210 95 01

www.hervalue.fr
Ce programme est proposé en partenariat avec le cabinet Her value, cabinet

Anne-Sophie FAUVET
+33 (0)6 95 44 28 96

spécialisé dans le recrutement de femmes administratrices « www.hervalue.fr

Des dirigeants, administrateurs et professionnels de la gouvernance
témoignent, parmi eux :

Patrick BERTRAND, Directeur général de CEGID.

Dominique DRUON, Présidente Aliath, Administratrice du groupe
APRIL.

Michel LECLERQ, Président fondateur de Décathlon.

Anne-Marie MOURER, Administratrice du groupe GDF SUEZ.
Stéphanie PAIX, Présidente du Directoire de la Caisse d’Epargne
Rhéne-Alpes.

Yves POIVEY, PDG d’ERAS.

Sébastien BAZIN, PDG d’AccorHotels.

Liste non exhaustive

emlyon business school
LYON « SHANGAI » SAINT-ETIENNE « CASABLANCA -« PARIS

LYON - ECULLY

23 avenue Guy de Collongue - CS 40203
69134 Ecully Cedex - FRANCE

www.executive.em-lyon.com
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