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emlyon executive education

emlyon business school accompagne les
entreprises dans leurs transformations. Elle
s’appuie pour cela sur une recherche
d’excellence dans le domaine du
management, sur des dispositifs innovants et
sur des ressources pédagogiques équilibrés
entre professeurs et experts/consultants
affiliés.

3 thématiques fortes sont au coeur de nos
expertises

» Hybrider ses pratigues managériales

developper les capacités manageériales et
collaboratives de vos équipes pour faire face
aux nouveaux environnements et enjeux
sociétaux (gouvernance, RSE, globalisation,
interculturel...).

= Anticipation & accompagnements des
transformation accompagner  VvosS
managers pour comprendre les ruptures et
imaginer de nouveaux business models.

» Relier l'individu a I’organisation par I’open
strategy & intrapreneuriat
donner du sens a laction de vos
collaborateurs au sein de votre organisation
en les inscrivant dans une démarche
intrapreneuriale.

Construire sa réaction aprés-crise en 4 questions




Mercredi 6 mai 2020

Repenser la chaine de valeur de demain : pérennite et
opportunités de developpement pour les entreprises et
les territoires

Notre situation révele des dépendances de filieres, de métiers, ainsi que
des fragilités d’entreprises. Cette intervention proposera d’interroger et
de repenser la chaine de valeur, c’est-a-dire les choix d’intégration,
d’externalisation et /ou de coopération pour assurer la pérennité d’'une
proposition de valeur pour les clients. Dans ce contexte, nous donnerons
aussi un éclairage sur les interactions nécessaires et durables de
I'entreprise avec son territoire, et nous ouvrirons ensemble la maniere de
penser des pistes d’opportunités dans la nouvelle période économique et
sociale qui arrive.

Michel Berthelier,
Professeur de stratégie emlyon business school.

Construire sa réaction aprés-crise en 4 questions




Michel Berthelier

professeur de
stratégie
emlyon business school

Michel Berthelier est professeur de stratégie a emlyon business school.

Il co-dirige le programme PMI/ETI au sein du MBA d’emlyon. Il intervient en formation continue dans
des programmes inter-entreprises ou sur-mesure. Il est spécialiste des accompagnements des
entreprises industrielles dans leur trajectoire de croissance.

Il est aussi expert en stratégie aupres des collectivités de territoires et des clusters de compétitivité.
Michel Berthelier est aussi un expert reconnu du tissu industriel allemand (Mittelstand) et des

spécificités de ces territoires.

Construire sa réaction aprés-crise en 4 questions




Résumé des échanges du mardi5 mai

Verbatim et réactions

De H.: Larelocalisation ne remettrait-elle pas en cause l'ouverture a des marchés
étrangers ou la mondialisation ? c'est peut étre de nouvelles réflexions sur les stratégies
d'expansion ?

De G. : Voyez vous une relocalisation franco-francaise ou européenne? comment la gérer
et la motiver?

D. P: Aujourd’hui on a plutdt I'impression que la relocalisation est encouragée et poussee
par les institutionnels au niveau tres local, type département (CCl). On se replie sur son
clocher.

D. H: Est ce que I'expérience de la relocalisation a été déja vécue a la suite d'événements
ou crises similaires a celle qu'on est entrain de vivre actuellement? et le retour a la
délocalisation serait facile a repenser ?

D.F : Merci pour cet échange

De G. : merci pour vos réflexions. Extrémement utile !!

» Acceés au replay

https://executive.em-lyon.com/Entreprises/webinars

Construire sa réaction aprés-crise en 4 questions



Pour aller plus loin ensemble

Gilles BASSET
Client Project Manager — Solutions Entreprises

basset@em-lyon.com

+33 (0)7 87 81 12 97

=Convenir d’'un échange avec un professeur/expert

=Faire part de vos subjections ou idées de sujets pour
une prochaine « Série »

Construire sa réaction aprés-crise en 4 questions




